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O Marco legal e Institucional

Lei n2 4.320, marco de 1964

Constituicao Federal de 1988- Capitulo
—das Financas Publicas

Lei 101, de 4 de maio de 2000(Lei de
Responsabilidade Fiscal)

Lei Estatuto da Cidade — Lei 10.257 de
10 de julho de 2001

Instrumentos de Planejamento e
Orcamento:

Plano Diretor
Plano Plurianual - PPA
Lei de Diretrizes Orcamentadrias - LDO

Lei Orcamentdria Anual - LOA



CICLO ORCAMENTARIO/ CF 1988

Programa de Governo + Planejamento Diretor

EXECUCAO
DOS

PROGRAMAS




Formalizacao do Planejamento Orcamentario
Acao obrigatoria:
4320/64: artigo 22
CF 1988: artigos 165 e 167
LRF 101/00: artigos 5, 6, 16e 17
Estatuto da Cidade lei 10.257/01: artigo 40

Vinculacao entre:

PPA + LDO + LOA




PPA
2014 a 2017

LDO
2015
LOA LOA LOA LOA
2015 2016 2017 2018

EXECUCAO ORCAMENTARIA 2014

Dotacgao

Prefeitura de Jundiai: 5 N
R$ 1.664.979.029 rcamentaria




O Planejamento Orcamentario

PPA: sistematizacao planejada e estratégica das acdes previstas no
Programa de Governo da Administracao eleita, que deve nortear as
acoes publicas, visando implementar as intencdes expressas no
Plano Diretor.

LDO: deverd estabelecer diretrizes / parametros necessarios a
alocagdo dos recursos no orcamento anual, de forma a garantir a
realizacao das metas e objetivos contemplados no PPA

LOA: Define o orcamento anual e subdivide-se em orgamento
fiscal, seguridade social e investimento das empresas




O é formalizado através da LOA pelo Executivo. Ele
pode ser entendido como um conjunto de informacdes que
evidencia as acdes governamentais, e deve fazer um elo de
ligagao entre o planejamento e a execugao fisica e financeira das
acoes do governo. E o documento, de carater , que
apresenta os meios para se atingir os fins, capaz de ligar os
sistemas de planejamento e de financas.

O artigo 22 da Lei 4.320, de 17 de marco de 1964, dispoe que “A
Lei de Orcamento contera a discriminagdo da receita e despesa,
de forma a evidenciar a politica econbémico-financeira e o
programa de trabalho do Governo, obedecidos os principios de
unidade, universalidade e anualidade”.



Orcamento Publico

Zero
Receitas Despesas (Na melhor das
Hipoteses!!!)




Anos 90: Crise do Pacto Federativo

A disputa por receitas e atribuicdoes: Quem faz o que? E
com quais recursos?

Num contexto de ajuste fiscal da Uniao e Estados, maior
globalizacao da economia, descentralizacao fiscal, e aumento
expressivo da heterogeneidade socio- econbmica, foram
transferidas aos municipios, as denominadas COMPETENCIAS
COMUNS aos 3 entes federados.

Desafio: Planejar com a participacao da popular, frente a crescente
demanda Social X a receita disponivel municipal




A LOA deve cumprir os principios dos artigos 2,
3,4,6,e34dalei4.320/64

= Unidade: Unica peca orcamentaria, que devera reunir de forma
estruturada e uniforme a programacao da receita e despesa,
além de evitar que existam varios orcamentos

= Universalidade: todas as receitas e despesas incluidas na LOA
devem respeitar regras especificas, com fins contabeis para
consolidacao das contas publicas nacionais




A LOA deve cumprir os principios dos
artigos 2, 3, 4, 6, e 34 da lei 4.320/64

Anualidade: o orcamento é elaborado para um periodo de um

ano para sua execuc¢ao. O exercicio financeiro coincide com o
ano civil

Exclusividade: impede que a LOA contenha dispositivo estranho
a fixacao da receita e despesa




DESPESA PUBLICA

DESPESA PUBLICA ORCAMENTARIA : consiste na definicdo
detalhada das formas que o Governo pretende realizar os gastos
(escolas, postos de saude, transportes, habitacao etc.), e a
quantidade de recursos financeiros necessarios para a sua
execucao.

A execucao orcamentaria depende de autorizacao legislativa e que
nao pode efetivar-se sem crédito orcamentario, ou seja, despesa
discriminada e fixada no orcamento publico.




Fases das Despesas Publicas

Planejamento / Orcamento
Empenho

Liquidacao

Pagamento




Conceito da Despesa: Empenho

Segundo a Lei 4.320 de margo 1964, que normatiza a execucao
orcamentaria no brasileiro, definiu que EMPENHO corresponde a
emissao de uma nota por meio da qual o ordenador da despesa se
compromete a realiza-la.

Ou seja, € o sinal para gue se proceda ao processo de licitacao,
tendo em vista o desejo da contratacao de um servico; a aquisicao
de um bem ou equipamento; ou a assinatura de um convénio com
outro ente para que ele mesmo realize tal despesa.




Liguidacao da Nota de Empenho

Liquidacao também definida na Lei no 4.320, é a etapa em que o
governo verifica o direito adquirido pelo credor, tendo por base os
comprovantes da entrega do bem ou da prestacao do servico.

Ou seja, na fase da liquidacao da despesa, a autoridade publica
reconhece a obrigacao em relacao ao pagamento.




Portanto, entre os dois conceitos o mais relevante do ponto de
vista econdmico é o da liguidacao. Pois, o simples fato de uma
despesa ter sido empenhada nao implica a sua efetiva
execucao, uma vez que os empenhos podem ser anulados se
nao houver a prestacao do servico contratado pelo governo em
tempo habil ou se os bens comprados nao forem entregues. E,
por outro lado, apds uma despesa ter sido liquidada, é razoavel
supor que o produto ou o servico contratado foi entregue ao
governo.




Contabilizacao da Liquidacao

= Os valores liguidados sao disponibilizados nos relatdrios
contabeis Balanco Orcamentario e demonstrativo do Resultado
Primario




Construcao da Dotacao Orcamentaria




Construcao da Dotacao Orcamentaria na LOA

Classificacao da Despesa - a despesa por natureza responde a
indagacao “o que” sera adquirido e “gual” o efeito econébmico
da realizacao da despesa?

Classificacao Institucional - responde a indagacao “quem” é o
responsavel pela programacao?

Classificagao Funcional - responde a indagacao “em que area”
de acao governamental a despesa sera realizada?

Classificagcao Programatica - responde a indagacao “para que”
0s recursos sao alocados? (finalidade).




Classificacao EconOmica

Despesas Correntes

Classificam-se nesta categoria todas as despesas que nao
contribuem, diretamente, para a formacao ou aquisicao de um
bem de capital.

Despesas de Capital

Classificam-se nesta categoria aquelas despesas que
contribuem, diretamente, para a formacao ou aquisicao de um
bem de capital




Classificacao da Despesa
Duas Categorias EconOmicas

3. Corrente
Pessoal (1)
Juros e Encargos da Divida (2)
Outras Despesas Correntes (3)
4. Capital

Investimentos (4)
Inversdes Financeiras (5)
Amortizacdo da Divida (6)

9. Reserva de Contingéncia




Classificacao da Despesa
Seis Natureza da Despesa Publica

Agrega os elementos de despesa que apresentam as mesmas
caracteristicas guanto ao objeto de gasto

= Pessoal (1)

= Juros e Encargos da Divida (2)
= Qutras Despesas Correntes (3)
= |nvestimentos (4)

= |nversoes Financeiras (5)

= Amortizacao da Divida (6)




1.Pessoal e Encargos Sociais : Despesas de natureza remuneratdria decorrentes do efetivo
exercicio de cargo, emprego ou funcao de confianca no setor publico, do pagamento dos
proventos de aposentadorias, reformas e pensdes, das obrigacdes trabalhistas de
responsabilidade do empregador, incidentes sobre a folha de salarios, contribuicao a entidades
fechadas de previdéncia, outros beneficios assistenciais classificaveis neste grupo de despesa,
bem como soldo, gratificagdes, adicionais e outros direitos remuneratoérios, pertinentes a este
grupo de despesa, previstos na estrutura remuneratdria dos militares, e ainda, despesas com o
ressarcimento de pessoal requisitado, despesas com a contratagao temporaria para atender a
necessidade de excepcional interesse publico, e despesas com contratos de terceirizagdao de mao
de obra, que se refiram a substituicao de servidores e empregados publicos, em atendimento ao
disposto no art. 18, 12, da Lei Complementar n2 101, de 2000.

2 Juros e Encargos da Divida: Despesas com o pagamento de juros, comissdes e outros encargos
de operacdes de crédito internas e externas contratadas, bem como da divida publica mobiliaria.

3 .Outras Despesas Correntes: Despesas com aquisicao de material de consumo, pagamento de
diarias, contribui¢cdes, subvencgdes, servicos de terceiros PF e PJ; auxilio-alimentacao, auxilio-
transporte; consultorias; transferéncias; etc.

4.Investimentos: Despesas com o planejamento e a execu¢dao de obras, inclusive com a
aquisicao de imdveis considerados necessarios a realizagcdao destas ultimas, e com a aquisi¢cdo de
instalagcdes, equipamentos e material permanente.

5. Inversdes Financeira: Despesas com a aquisicdo de imdveis ou bens de capital ja em
utilizacao; aquisicdo de titulos representativos do capital de empresas ou entidades de qualquer
espécie, ja constituidas, quando a operagao nao importe aumento do capital; e com a
constituicdo ou aumento do capital de empresas.

4. Amortizagao da Divida: Despesas com o pagamento e/ou refinanciamento do principal e da
atualizacdao monetaria ou cambial da divida publica interna e externa, contratual ou mobiliaria.



Despesa Categoria Economia
Prefeitura de Jundiai
LOA 2014

DESPESAS CORRENTES ( C) RS 1.428.966.600,00
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RS 692.308.930,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 707.757.670,00
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA RS 28.900.000,00
DESPESAS DE CAPITAL( D) RS 144.591.430,00
INVESTIMENTOS RS 129.741.430,00
AMORTIZACAQ DA DIVIDA RS 14.850.000,00
RESERVAS DE CONTINGENCIA (E) RS 91.420.995,00

DESPESA TOTAL(C+D+E) RS 1.664.979.029,00



Construcao da Dotacao LOA
3.3.90.39

H B EX

e 3. Categoria Economica: Classificacao da despesa entre Correntes

Sao fundamentalmente as despesas de manutencao dos servicos, e de
Capital: sdo em geral, as feitas com investimentos. (Definicdo no anexo Il
da Portaria n2 163, de 04 de maio de 2001)

Exemplo: Despesas Correntes

* 3. Grupo Natureza de Despesa

Exemplo: 3. Outras Despesas Correntes (Definicdo no anexo Il da Portaria
n2 163, de 04 de maio de 2001)

* 90. Modalidade de Aplicagao (Definicao no anexo Il da Portaria n? 163,
de 04 de maio de 2001)

Exemplo: 90: Aplicacao Direta



Construcao da Classificacao da Despesa LOA
3.3.90.39

*4° Nivel — Elemento da Despesa 3.3.90.30.00  |Elemento da Despesa / Material de Consumo
+5° Nivel - Sub Elemento do Elemento da Despesa  (3.3.90.30.01

6 Nivel - fom do Sub Elemento da Despesa ___|3.3.90.30.0101
| valor__|Projecio daDespesaPublica




Elementos de Despesas:

01 - Aposentadorias e Reformas
03 - Pensdes

04 - Contratacdo por Tempo

05 - Outros Beneficios

06 - Beneficio Mensal ao

07 - Contribuicao a Entidades
08 - Outros Beneficios

09 - Salario-Familia

10 - Outros Beneficios de

11 - Vencimentos e Vantagens
12 - Vencimentos e Vantagens
13 - Obrigacdes Patronais

14 - Diarias - Civil

15 - Diarias - Militar

16 - Outras Despesas Variavelis -
17 - Outras Despesas Variavelis -
18 - Auxilio Financeiro a

19 - Auxilio-Fardamento

20 - Auxilio Financeiro a

21 - Juros sobre a Divida por

22 - Outros Encargos sobre a

23 - Juros, Desagios e Descontos
24 - Outros Encargos sobre a

25 - Encargos sobre Operag0es de
26 - Obrigac0es decorrentes de
27 - Encargos pela Honra de

28 - Remuneracao de Cotas de

30 - Material de Consumo

31 - Premiac0es Culturais,

32 - Material de Distribuicao

33 - Passagens e Despesas com
34 - Outras Despesas de Pessoal
35 - Servigos de Consultoria

36 - Outros Servicos de Terceiros
37 - Locacdo de Méo-de-Obra

38 - Arrendamento Mercantil

39 - Outros Servicos de Terceiros
41 - Contribuictes

42 - Auxilios

43 - Subvenc0es Sociais

45 - Equalizacéo de Precos e

46 - Auxilio-Alimentacdo

47 - Obrigac6es Tributarias e
48 - Outros Auxilios Financeiros
49 - Auxilio-Transporte

51 - Obras e Instalacdes

52 - Equipamentos e Material

61 - Aquisicdo de Imoveis

62 - Aquisicao de Produtos para
63 - Aquisicao de Titulos de

64 - Aquisicdo de Titulos

65 - Constituicdo ou Aumento de
66 - Concessao de Empréstimos e
67 - Depositos Compulsorios

71 - Principal da Divida

72 - Principal da Divida

73 - Correcdo Monetaria ou

74 - Correcdo Monetaria ou

75 - Correcdo Monetaria da

76 - Principal Corrigido da

77 - Principal Corrigido da

81 - Distribuicdo de Receitas

91 - Sentencas Judiciais

92 - Despesas de Exercicios

93 - Indenizacdes e Restituicbes
94 - Indenizac0es e Restituicoes
95 - Indenizacéao pela Execucéo
96 - Ressarcimento de Despesas
99 - A Classificar



Construcao Institucional da LOA
02.1401

* 02: Poder Executivo (Lei Orgédnica Municipal que define)

« 14: Orgao (Lei Organica Municipal que define) identifica qual das
secretarias ou outras areas que compdem o governo esta promovendo
a acao designada na dotacao e é a responsavel pelo seu controle.

 01: Unidade Orcamentaria (Lei Orgdnica Municipal que define)
identifica quem vai oferecer as dotacOes necessarias (ou seja, quem vai
pagar a “conta”) das obras ou servicos a serem feitos. Pode ser o
proprio érgao ou outra unidade, desde que ligada ao drgao.

Exemplo: 01 Gabinete da Secretdria de Saude — (definido na legislacao
Municipal)



PERIODO DE 01/01/2013 ATE 31/12/2013

Descricao Orgado Realizado Liquidadox
COD| Dotacédo Inicial| Empenhado Liquidado Pago Orcado
2 |GABINETE DO PREFEITO| | 2.532.500 598.996 569.339 560.363 22%
3 |SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL 8.232.200 13.101.949 10.959.690 10.801.832 133%
4 |SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICAGAO SOCIAL 15.515.900 3.543.014 3.149.137 3.114.619 20%
5 |SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSUNTOS PARLAMENTARES 989.900 60.265 59.832 59.832 6%
6 |SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS 7.650.000 6.470.162 6.438.472 6.336.231 84%
7 |SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO 22.181.400 17.041.386 15.094.939 14.901.418 68%
8 |SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS 94.537.590 84.553.460 79.382.664 79.167.549 84%
9 |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS | 70.448.300 55.395.023 28.458.115 28.207.543 40%
10 |SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS 147.740.500 134.585.059 113.287.972 112.970.078 7%
11 |SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJ. E MEIO AMBIENTE 34.119.100 26.531.569 25.843.827 25.749.187 76%
12 |SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES 49.137.600 40.767.523 34.803.547 34.523.331 71%
13 |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO E ESPORTES 296.838.862 335.267.547 315.335.924 311.700.309 106%
14 |SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE 313.401.400 325.537.362 303.493.120 301.832.902 97%
15 |SECRETARIA MUNICIPAL ASSISTENCIA E DESENV. SOCIAL 28.637.200 23.434.607 19.271.347 19.068.598 67%
16 |SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 3.142.500 2.518.071 2.387.041 2.359.441 76%
17 |SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULT. E ABASTECIMENTO 3.602.700 3.415.140 3.302.162 3.259.399 92%
18 |SECRETARIA MUNICIPAL DE RECURSOS HUMANOS 131.701.200 56.245.540 51.478.899 51.316.304 39%
19 |GUARDA MUNICIPAL 43.182.500 39.573.398 36.154.114 35.813.485 84%
21 |SECRETARIA MUNICIPAL PARA ASSUNTOS FUNDIARIOS 1.306.000 161.981 103.364 103.364 8%
22 |SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA 11.524.700 11.155.046 10.060.218 9.998.883 87%

TOTAL GERAL

1.286.422.052

1.179.957.098

1.059.633.724

1.051.844.668

82%

Fonte: Prefeitura Municipal de Jundiai. Acesso em 14 de fewereiro de 2014

http://www.jundiai.sp.gov.br/



Funcionais




Detalhamento e Codificacao da Despesa Publica

O enquadramento se caracteriza pelo detalhamento, desde a funcao
até o sub elemento de despesa (dotacao).

= A Portaria n242 de 14/04/99 define:

Funcao: maior nivel de agregacao das diversas areas de despesa que
competem ao setor publico;

Sub-funcao: corresponde a uma particao da funcao, visando agregar
determinado subconjunto de despesa

= Portaria Interministerial n2163 de 04/05/01, com as alteracdes
introduzidas pelas Portarias Interministeriais n2325 de 27/08/01, 519
de 27/11/01 e com alguns detalhamentos explicitados na Portaria STN
n2448 de 13/09/02. define os elementos de despesa




Construcao Funcional da LOA 02.1401.10.302.

10. Fungao: é cada uma das frentes, das obrigacdes, que o governo tem e
gue deve promover em beneficio da populacao

Exemplo: 10. Funcdo Saude — (definicdo na legislacao federal — Portaria n2
42 de 14 de abril de 99)

302: Subfuncao representa uma parte da funcao, que busca juntar num
grupo as varias despesas especificas da funcao da qual faz parte. Ou seja, €
uma divisao de cada obrigacao atribuida ao Poder Publico.

Exemplo: 302 — Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial — (Portaria STN n2 42
de 14 de abril de 1999)



Caodigo Funcéao
1 LEGISLATIVA
2 JUDICIARIA
3 ESSENCIAL A JUSTICA
4 ADMINISTRACAO
5 DEFESA NACIONAL
6 SEGURANCA PUBLICA
7 RELACOES EXTERIORES
8 ASSISTENCIA SOCIAL
9 PREVIDENCIA SOCIAL
10 SAUDE
11 TRABALHO
12 EDUCACAO
13 CULTURA
14 DIREITOS DA CIDADANIA

Cadigo Funcao
15 URBANISMO
16 HABITACAO
17 SANEAMENTO
18 GESTAO AMBIENTAL
19 CIENCIA E TECNOLOGIA
20 AGRICULTURA
21 ORGANIZACAO AGRARIA
22 INDUSTRIA
23 COMERCIO E SERVICOS
24 COMUNICACOES
25 ENERGIA
26 TRANSPORTE
27 DESPORTO E LAZER
28 ENCARGOS ESPECIAIS;

99

RESERVA DE CONTINGENCIA




Despesas por funcoes previstas LOA 2014 —

Prefeitura Jundiai

FUNCAO DE GOVERNO ~ Total

LEGISLATIVA
ESSENCIAL A JUSTICA
ADMINISTRACAD
SEGURANCA PUBLICA
ASSISTEMCIA SOCIAL
PREVIDENCIA SOCIAL
SAUDE

TRABALHO

EDUCAGAD

CULTURA

DIREITOS DA CIDADAMIA
URBANISMO
HABITACAD
SANEAMENTO

GESTAO AMBIENTAL
CIENCIA E TECNOLOGIA
AGRICULTURA
COMERCIO E SERVICOS
COMUNICACOES
DESPORTO E LAZER
ENCARGOS ESPECIAIS

30.947.000,
519.300,00
118.967.690,00
43.970.730,00
38.307.700,00
134.124.150,00
360.101.5590,00
319.200,00
398.035.910,00
13.626.770,00
1.164.530,00
249.747.780,00
38.159.760,00
28.338.010,00
12.641.980,00
230.000,00
3.478.720,00
2.653.660,00
14.252.300,00
26.176.250,00

149.215.9939,00

R$ 1.664.979.029,00



Sub Funcoes Saude

Execucao Ano 2013 — Pref Jundiai

Liquidadox
Empenhado Liquidado Liquidado
Total
ATENCAO BASICA 71.213.600,78 67.257.655,65 63.351.012,83 [ 62.572.540,66 20,80%

ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL 226.921.410,18 | 220.398.529,37 | 204.914.927,55 | 204.425.447,85 67,27%

Dotacéo

Sub funcionais Saude Orcado Atual

SUPORTE PROFILATICO E TERAPEUTICO 7.937.879,56 7.212.373,73 6.545.946,20 6.520.197,42 2,15%
VIGILANCIA SANITARIA 9.100.615,05 8.317.360,91 8.228.647,38 8.093.335,01 2,70%
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA 15.125.132,37 12.930.467,18 12.578.098,65 12.415.805,02 4,13%

Total Secretaria 340.388.839,99 | 325.537.362,27 | 304.593.909,41 | 302.933.691,95 100,00%




Construcao Programatica da LOA
02.1401.10.302.00XX.2114

Acao

00XX: Programa € um conjunto de ag¢des que o governo pretende
realizar, cumprindo as funcdes principais dos orgaos publicos.
Representa um objetivo ou meta a ser alcancada.

Exemplo: Gestao em Saude- (definido no Plano Plurianual) —
2014/2017

2035: Atividade (par) SAO AS TAREFAS CONTINUAS, da qual

depende o funcionamento da administracao. Envolve acdes de rotina
gue visam a manuten¢do da cidade, sem limitacao de tempo.

Exemplo: 2035 ATENDIMENTO _INTEGRAL A CRIANCA E AO
ADOLESCENTE EM SOFRIMENTO PSIQUICO




(impar) Projeto — instrumento de programacao para alcancar o
objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de
operacoes, LIMITADAS NO TEMPO, das quais resulta um
produto que concorre para a expansao ou o aperfeicoamento
da acao do Governo

Exemplo:1566 CONSTR.E AMPL.PARA ATENCAO
ESPECIALIZADA AMBULATORIAL

(zero) Operacoes Especiais — despesas que nao contribuem para
a manutencao das acoes de governo, das quais nao resulta um
produto, e nao geram contraprestacao direta sob a forma de
bens ou servicos




Programas PPA 2014-2017

PROGRAMA
ENCARGOS GERAIS

PROCESSO LEGISLATIVO

SUPORTE ADMINISTRATIVO, GESTAO E MANUTENCAQ DOS SERVICOS AO MUNICIPIO
MOBILIDADE URBANA, TRANSITO E MANUTENCAO DE VIAS PUBLICAS

SAMEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS

DEFESA DO MEIO AMBIENTE

JUSTICA SOCIAL E DEFESA DA CIDADANIA

MODERNIZACAQ E GESTAO DA AGRICULTURA, ABASTECIMENTO E TURISMO RURAL
PLANEJAMENTO E DESENHO URBAND

GESTAO DO REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL

EDUCACAQ PLENA: DA CRECHE A UNIVERSIDADE

VALORIZACAO, AMPLIACAO E UNIVERSALIZACAO DA CULTURA

ESPORTE, LAZER E QUALIDADE DE VIDA

REDE DE PROTEGAD, INCLUSAQ E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

HABITACAD DE INTERESSE SOCIAL E URBANIZACAO DE ASSENTAMENTOS PRECARIOS
POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, EMPREENDEDORISMO, CIENCIA E TECNOLOGIA
MODERNIZACAO E INOVACAO PARA A GESTAQ EFICIENTE E TRANSPARENTE

GESTAO ESTRATEGICA DE PESS0AS

GESTAO EM SAUDE

APERFEICOAMENTO DA GUARDA MUNICIPAL E PROTECAO AO PATRIMONIO PUBLICO
POLITICA DE INCLUSAO AS PESSOAS COM DEFICIENCIA

POLITICA DE INCLUSAO E DEFESA DA TERCEIRA IDADE

IGUALDADE POLITICA E SOCIAL DAS MULHERES

PROMOCAO DOS DIREITOS DA CRIANCA E ADOLESCENTE

PROMOGCAO E VALORIZACAO DA IGUALDADE RACIAL

INTEGRACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

AUTONOMIA E EMANCIPACAC DA JUVENTUDE

160.211.955,00

105.725.050,00
154.588.370,00
111.229.910,00
12.315.880,00
1.460.400,00
3.343.720,00
2.153.100,00
127.848.390,00
347.529.460,00
12.478.050,00
25.609.150,00
32.108.420,00
28.708.860,00
2.816.560,00
101.477.300,00
4.400.150,00
342.321.840,00
41.146.030,00
6.993.940,00
3.258.250,00
1.284.700,00
4.632.200,00
217.200,00

143.100,00
BS 1.664.070.020 00



Exemplos de Acoes: Atividades e Projetos

= 1020 CONSTRUCAO DE UNIDADES DE PRONTO

= 1024

= 1209

[\
= 1565 CONSTRUCOES E AMPLIACOES - ATENCAO PRIMARIA

= 1566 CONSTR.E AMPL.PARA ATENCAO ESPECIALIZADA

__ _AMBULATORIA
= 1569 CONSTRUCOES E AMPLIACOES - VIGILANCIA EM

>
W,

DESPESAS SOB REGIME DE ADIANTAMENTO

ATENCAO A LINHA DE CUIDADO COM IDOSO
PROMOVER ASSISTENCIA INTEGRAL AS PESSOAS COM




Educacéo

Saude

Folha de
Pagamento

> = 250 Receita

> =15% Receita

< =54% Receita

Coleta de lixo
lluminacao publica
Combustivel
Manutencao
Administrativo
Etc.




Gastos constitucionais

Existe uma série de leis que regulamentam parte das despesas de um
municipio. Sao os chamados gastos constitucionais

Os principais sao:

. Educagéo: 25% da receita gerada dos impostos arrecadados pelo
municipio, pela divida ativa, as multas e juros que sejam resultantes de
parte dos impostos, e transferéncias constitucionais do Estado e da
Unido. Portanto, nao é 25% do total da receita que devem ser
aplicados, obrigatoriamente, em Educacao.

Fora esse percentual, é obrigatdrio o gasto total dos recursos
vinculados vindos das transferéncias da Unido (Convénio FNDE/PNAE e
outros) e do estado (Merenda Escolar e QESE-/Educacao, adicional do
Fundef), para serem usados exclusivamente a esse fim especifico.




= Saude: 15% da Receita do municipio (gerada dos impostos, multas,
juros e transferéncias do estado e da Uniao) devem ser aplicados,
obrigatoriamente, na drea da Saude. Fora esse percentual, é obrigatorio
o gasto total dos recursos vindos das transferéncias da Uniao (Convénio
SUS, DST/AIDS, Dengue, Tuberculose etc.), para serem usados
exclusivamente a esse fim especifico.




Lei de Responsabilidade Fiscal

DESPESA COM PESSOAL
Limites em Relacao a Receita Corrente Liquida:

PODERES UNIAO ESTADOS MUNICIPIOS
EXECUTIVO 40,90% | 48,60% 54,00%
LEGISLATIVO 2,50% 3,40% 6,00%

JUDICIARIO 6,00% 6,00%
MIN. PUBLICO 0,60% 2,00%

50,00% | 60,00% 60,00%




O Municipio gasta 11,5% da sua receita corrente liquida com os
pagamentos de divida publica.

» Divida Fundada (ou consolidada): sio compromissos de
longo prazo (acima de 12 meses), contraidos pela prefeitura. Esses
compromissos podem ser internos ou externos: dividas com o Governo
Federal, com empresas privadas nacionais e estrangeiras (bancos, por
exemplo) etc.

Sobre as dividas fundadas incidem juros, correcao monetaria e ajustes
financeiros.

Os recursos financeiros que tem origem em empréstimos, geralmente
sdo usados para investimentos no municipio. Depois, para pagar a
prefeitura depende de autorizacao legislativa (dos vereadores), e esse
pagamento deve ser previsto no orcamento.

A divida fundada é aquela divida que tem que ser paga rigorosamente
em dia. Caso isso nao ocorra, o governo federal pode suspender as
transferéncias de dinheiro para o municipio, impedir novos
financiamentos e bloquear as contas da Prefeitura.



Divida Flutuante: sso compromissos que devem ser pagos no
curto prazo, até 12 meses. Destacam-se os Restos a Pagar, Débitos de
Tesouraria (operacdes de créditos por antecipacdao da receita- ARO);
Depositos Caugoes(sao depodsitos feitos pelos fornecedores como
garantia, na conta da prefeitura, que podem ser de até 5% do valor do
contrato).

Restos a Pagar: sao obras ou servicos previstos no orcamento,

com recursos reservados na Secretaria de Financas executadas até o
final do ano.

Se eventualmente n3ao forem pagas, sao consideradas, no
encerramento do orcamento, restos a pagar. 1sso acontece para que
despesas de um ano ndao sejam pagas com recursos do orcamento do
ano seguinte. Existem trés situacdes que dao origem aos restos a

pagar:

Restos a Pagar Liquidados: quando a obra ou o servico foi realizado e a
nota fiscal e ou medicao da obra ja foi liguidadada, mas a data de
pagamento ficou para o ano seguinte;

Restos a Pagar nao Liquidados: quando a obra ou o servigco nao foi
liguidado, portanto o prazo de entrega/realizacdao ainda ndo venceu;

quando a obra ou o servico foi prestado, o prazo de pagamento ja
venceu, mas nao ha dinheiro suficiente para pagar a conta.



Lei de Responsabilidade Fiscal

RECEITA CORRENTE LIQUIDA
= Soma de todas as receitas correntes

= (-) Deducao:

= Contribuicdes dos servidores ao sistema de previdéncia geral ou
proprio (INSS)




RECEITA PUBLICA

Receita Publica Orcamentdria _: € o montante de recursos
financeiros que a Prefeitura contara para manter a maquina

administrativa e ainda realizar obras e servicos publicos para a
populacao.

OBS: Receita Extra-Orcamentaria

0s ingressos extra-orcamentarios s&o classificados em um simples ingresso
comO recursos de terceiros em contrapartida com as obrigag0es correspondentes.




CONCEITO CONTABIL DA RECEITA PUBLICA

A contabilidade mantém o processo de registro apto para sustentar o
dispositivo legal do regime orcamentario da receita, de forma que atenda
todas as demandas de informacdes da execucao orcamentaria sob a oOtica
de caixa. No entanto, a contabilidade, sem deixar de observar a Lei n®
4.320/64, deve observar os Principios Fundamentais de Contabilidade de
Competéncia, Prudéncia e Oportunidade, além dos demais principios. A
harmonia entre os principios contabeis e orcamentarios é a prova da
eficiéncia contabil da administracao publica.

O enfoque patrimonial devera ser aplicado pela administracao publica para
sustentacao do conceito de patriménio liquido sem deixar de aplicar o
enfoque orcamentario e financeiro.



Receita Vinculada e Ordinaria

Receita Vinculada — E a receita arrecadada com destinacdo
especifica estabelecida em dispositivos legais. A vinculacdao da
receita torna a programacao financeira menos flexivel,
deixando parte dos recursos disponiveis apenas a uma
destinacao certa. Ex: Convénios, SUS, FUNDEB

Receita Ordinaria — é o processo de alocacao livre de fonte parcial
ou totalmente nao vinculada, a aplicacdao de recursos para
atender as finalidades gerais do ente. EX: IPTU, ISS, FPM




RECEITAS PROPRIAS:

Sdo as receitas enquadradas como Tributarias, Patrimoniais, de
Servicos, Industriais e outros que nao sejam decorrentes de
transacoes que guardem caracteristicas de transferéncias, mesmo
gue de outras esferas governamentais, como convénios, e
operacoes de créditos.




Recursos de Fontes Proprias (Receitas Proprias)

TRIBUTQOS:
Impostos, Taxas e Contribuicao de Melhorias

IPTU — (Imposto Predial e Territorial Urbano) Imposto cobrado
sobre a propriedade predial e territorial (imdveis ou terrenos)
existentes na area urbana do municipio - seja residencial, seja
comercial ou industrial. O tamanho do terreno, o valor do
imovel, a drea construida, a localizagGo, a qualidade do
acabamento sdo alguns dos fatores que influenciam no valor do
IPTU da propriedade.




Recursos de Fontes Proprias (Receitas Proprias)

ISS — (Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza) Imposto
cobrado sobre servicos que sdo prestados por empresas ou
autbnomos, como médicos, advogados, dentistas e outros
profissionais.

ITBI — (Imposto sobre Transacdes de Bens Intervivos) Imposto
cobrado sobre as transagoes imobilidrias e cessdo de direitos
realizadas no municipio.




Taxas Municipais:

Conceito: As Taxas sGo cobradas pela Administragéo Municipal
em troca de servicos prestados ou postos a disposi¢céo da
populagéo.

b) Exemplos:

- Taxas de licenca

- Taxas de expediente e servicos diversos

- Taxas de coleta e remocgdo de lixo

- Taxas de iluminag¢do

- Taxas de conservacdo e limpeza publica

- Taxas de extin¢do de incéndios ou sequranca
- Taxas de execucdo de muros e calcadas




Contribuicao de Melhoria:

Decorrente da realizacdo de obras publicas que
resultaram em melhorias e valorizacdo de uma determinada area.
Por exemplo:

- Servico de pavimentacao

- Servico de extensao da rede de iluminacao e energia

- Servico de extensao da rede de abastecimento da agua e
esgoto sanitario

Receita Patrimonial: E a receita resultante das aplicacdes
financeiras dos recursos disponiveis da Prefeitura.




Receita de Servicos: E decorrente de servicos prestados pela
Administracao Direta.

Divida Ativa_Tributaria: E a receita arrecadada daqueles
contribuintes que deixaram de pagar seus tributos na época do
vencimento.




Papel das Transferéncias:

® Financiar atribuicdes transferidas aos municipios e estados

= Buscar redistribuicdo mais justa e equitativa entre municipios e
estados




20 [

L o e CRICHNEGCUEES

Determinac¢ao constitucional — SUS; FPM; FPE; cota ICMS
Determinacao legal com fins especificos — FNAS
Determinacao legal sem fins especificos — Royalties
Voluntarias (emendas parlamentares no OGU)




Exemplo: Transferéncias Uniao para Municipios

HEWRSEEREES
Federais

Constitucionais

Legais

Com fim especifico

Legais
Sem fim especifico

Voluntarias

|%|

FP

ITR

|IOF - Ouro
FUNDEB e SUS

Automaticas

Fundo

Royalties do
petroleo

No OGU

Por proposta

Sem previsao

PNAE
PDDE
PEJA
PNATE
PBA

FNS
FNAS

Governo
Emenda
Convénio
Repasse
Parceria



Transferéncias Legais - Siglas

Programa Nacional de Alimentacao Escolar — PNAE
Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE

Programa de Apoio aos Sistemas de Ensino para Atendimento de
Jovens e Adultos - PEJA

Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar — PNATE
Programa Brasil Alfabetizado - PBA

Fundo Nacional de Saude — FNS

Fundo Nacional da Assisténcia Social — FNAS




Objetivo Transferéncias Voluntarias: Realizacao
de acoes de interesse comum da sociedade

Governo Federal, por seus 6rgaos ou entidades:

Transfere recursos aprovados na Lei Orcamentaria, para secretarias
estaduais e prefeituras, conselhos, escolas, ONG, entidades
publicas ou privadas




Transferéncias Voluntarias

= Nao ha garantia do recebimento dos recursos
(contingenciamento)

= Liberacao ocorrera conforme cronograma e disponibilidade
financeira do Poder Executivo

= O Municipio / Estado tem que ter iniciativa




Evolucao da Receita Disponivel por Esfera de
Governo
Fonte: Estudo Receita Federal n2 15

Receita Disponivel do Total Carga Tributaria

ANO
Estadual Rec Disp.




Principais Transferéncias Uniao

Principais transferéncias e convénios da Unido:

FPM — (Fundo de Participacdao do Municipio) Vem do
Imposto de Renda (IR) e do Imposto sobre Produtos Industrializados
(IPl), cobrados pelo Governo Federal, e cuja forma de transferéncia
baseia-se, entre outros fatores, na populagcéo do Municipio.

= Transferéncia do Imposto sobre a Renda retido na fonte
= Cota parte do Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural

= SUS (para uso exclusivo com os servigos de saude)
= FUNDEF




Principais Transferéncias Estado

ICMS :

(Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos) Imposto
cobrado pelos estados das industrias, comércio, agricultura e
pecudria e servicos. Sua forma de cdlculo para a transferéncia
baseia-se principalmente na capacidade produtiva (quanto
maior a produgdo, maior a arrecadag¢do do ICMS) do municipio
e receita tributdria propria. E um dos mais importantes repasses
que 0s municipios recebem.

IPVA :

(Imposto sobre Propriedade de Veiculos Automotores) £ um
imposto arrecadado dos proprietdrios de veiculos automotores.
O valor a ser transferido equivale a 50% do arrecadado pelo
estado relativo ao total dos veiculos emplacados na cidade.




Recursos Provenientes de Terceiros
(Empreéstimos)

= Pedidos de empréstimos, principalmente a bancos nacionais
(BNDES)e estrangeiros (BIRD e BID)

= (QOperacao de antecipacao de receitas (ARO)

= Qbs.: Todo o dinheiro que a Prefeitura recebe por esses meios
(recursos de terceiros) torna-se uma a ser paga, acrescida
de juros e correcao monetaria — chamados de “servicos da
divida”, que sao contabilizados como despesa.




ESTAGIOS DA RECEITA PUBLICA

Em termos didaticos, a ordem dos trés estagios da Receita
Publica é a

seguinte:

PREVISAO: Metodologia + Lancamento

ARRECADACAOQ: Caixa + Banco

RECOLHIMENTO: Unidade de Caixa

CLASSIFICACAO CONTABIL




CODIFICACAO DA NATUREZA DA RECEITA

12 Nivel — Categoria Econbmica
22 Nivel — Subcategoria Econdmica
32 Nivel — Fonte

42 Nivel — Rubrica (Anexos das Portaria STN: 303/2005;
340/2006 e 245/abril de 2007)

52 Nivel — Alinea ((Anexos das Portaria STN: 303/2005; 340/2006
e 245/abril de 2007)

62 Nivel — Subalinea




12 Nivel:
Categoria Econdmica Receita Publica

1.000.00.00 Receita Corrente
2.000.00.00 Receita de Capital

9.000.00.00 Deducao da Receita Publica




LOA 2014 — Prefeitura Jundiai

RECEITAS CORRENTES 1.694.853.447,00
RECEITA TRIBUTARIA 488.950.901,00
RECEITA DE CDNTHIBUI(;E]ES 36.000.300,00
RECEITA PATRIMOMIAL 72.517.881,00
RECEITA DE SERWICOS 25.751.170,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.004.885.960,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES B66.747.235,00

RECEITAS DE CAPITAL 21.647.432,00
GPERAI:;EIES DE CREDITO 1.138.010,00
ALIENACEG DE BENS 209.572,00
TRAMNSFERENCIAS DE CAPITAL 1.925.990,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 18.373.860,00

RECEITAS INTRAORCAMENTARIAS 103.845.149,00
RECEITAS DE CO NTHIBUI(;EIES - INTHADHQAMENT:&HIA 83.050.896,00
RECEITAS DE SERVICOS - INTRAGRC&MENT;&HM 9.302.950,00
CUTRAS RECEITAS CORREMNTES - INTRA GRI:;AMENTJ\’S.RIA 6.791.303,00
ﬂMDHTIEﬂCﬁD DE EMPRESTIMOS INTRAORCAMEMTARIOS 4.700.000,00

DEDU{;E)ES DE TRANSFERENCIAS CORRENTES (155.366.999,00)

RECEITA TOTAL 1.664.979.029,00




Receita em % - LOA 2014

Rec Correntd  1.694.853.447,00 _

Tributaria 488.950.901,00
Contribuicdes 36.000.300,00
Patrimonial 72.517.881,00
Servigcoes 25.751.170,00
Transf Corren 1.004.885.960,00
Outras RC 66.747.235,00

REC Capital 21.647.432,00 -

Op Credito 1.138.010,00
Alienacoes Be 209.572,00
Transf Capital 1.925.990,00
Qutras Rcapita 18.373.860,00

1.664.979.029,00
Deducoes 155.366.999,00




22 Nivel:
Sub Categorias da Receita Corrente

Sub
Categorias

(1) Receita Corrente

Tributéria: receita proveniente de impostos, taxas e contribuicfes de melhoria
ContribuicOes: receita provenientes de ContribuicGes sociais e econdmicas
Patrimonial: receitas imobiliarias, de valores imobiliarios, concessdes/permissoes
Agropecuaria: receitas provenientes de producéo vegetal, producdo animal e derivados
Industrial: receita proveniente da industria extrativa mineral, de transformacéo e construcao
Servigos: transporte, comunicagdo, armazenagem e outros

Tranferéncias Correntes

intergovernamentais, de instituicoes privadas, do exterior, de pessoas, de

convénios e para o combate a fome

Outras Receitas Correntes: receitas provenientes de multas e juros de mora,
indenizac0es e restituicoes, divida ativa e entre outras




22 Nivel:
Sub Categorias da Receita de Capital

Sub _ |
Cateqorias (2) Receita Capital

Operacg0es de Crédito: receita proveniente de operaces de crédito internas e externas
Alienacdo de Bens: receita proveniente da alienacdo de bens moveis e imoveis

AmortizagOes de Emprestimos: recebimento do principal de um empréstimo concedido
Transferéncias de Capital: receita proveniente de transferéncias intergovernamentais, de
instituicdes privadas do exterior, de pessoas, de convénios e para o combate a fome
Outras Receitas de Capital: receita proveniente da integralizacéo do capital

social, da remuneracao das disponibilidades do Tesouro e outras

| 900  |Deducdes da Receita




32 Nivel
Fonte de Recursos Municipais

COD |Fonte de Recursos
00 | Tesouro Municipal
00 |Transferéncias Uniao

00 |Transferéncias Estado
00 |Contribuicoes
500 |Fundos

Recursos Externos




42 Nivel
Rubrica dos Recursos Municipais

1110.00.00 Impostos
Registra o valor total da modalidade de tributo cuja obrigacéo tem por
fato gerador situacao independente de qualquer atividade estatal
especifica, relativa ao contribuinte.

1111.00.00 Impostos sobre o Comércio Exterior
Registra o valor total da arrecadacao de impostos sobre o comércio
exterior que compreendem os impostos sobre a importacéo e
exportacéo.

1112.00.00 Impostos sobre o Patrimonio e a Renda

Registra o valor total da arrecadacéo de impostos sobre a propriedade
territorial rural, a propriedade predial e territorial urbana, a renda e
proventos de qualquer natureza, a propriedade de veiculos automotores,
transmissao “causa mortis” e doacao de bens e direitos, transmissao
“inter-vivos” de bens imdveis e de direitos reais sobre imdveis.

1113.00.00 Impostos sobre a Producéo e a Circulacéo
Registra o valor total da arrecadacéo de impostos sobre producéo e a
circulacdo que compreendem os seguintes impostos: Imposto sobre
Produtos Industrializados — IPIl; sobre Operacdes Relativas a Circulagao
de Mercadorias e Prestacdo de Servigcos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagdo — ICMS; sobre Operagoes de Crédito,
Cambio e Seguro, ou Relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios — IOF e
Imposto sobre Servicos — ISS.




DETALHAMENTO DE CODIGO DA NATUREZA DA
RECEITA ORCAMENTARIA

S o[ ovon

Codificacdo da Receita Especificacéo

+1° Nivel - Categoria Economica____|1000.00.00
*2° Nivel — Subcategoria Econdmica 1.100.00.00 |Receita Tributaria
«3° Nivel - Fonte 1.110.00.00 |Receita de Impostos

*4° Nivel — Rubrica 1.112.00.00 |Imposto sobre Patrimonio e Renda
*5° Nivel — Alinea 1.112.02.00 |Imposto sobre Propriedade Predial e Territorial Urbana

*6° Nivel — Subalinea 1.112.02.01 |Impostos sobre Propriedade Predial
| Valor__|Projecéio daReceita Piblica




1112.01.00

52 Nivel
Alinea dos Recursos Municipais

Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural

Registra o valor total da arrecadacao de imposto sobre a propriedade
territorial rural, de competéncia da Unido. Tem como fato gerador a
propriedade, o dominio util ou a posse de imoével por natureza, como
definido na lei civil, localizado fora da zona urbana do municipio.

1112.02.00

Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana

Registra o valor total da arrecadacao de imposto sobre a propriedade
predial e territorial urbana, de competéncia dos municipios. Tem como
fato gerador a propriedade, o dominio util ou a posse de bem imével
por natureza ou por acessao fisica, como definido na lei civil, localizado
na zona urbana do municipio.

1112.04.00

Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza
Registra o valor total da arrecadacao de imposto sobre renda e
proventos de qualquer natureza de competéncia da Unido. Tem como
fato gerador a aquisicao de disponibilidade econdmica ou juridica:
a)de renda, assim entendido o produto do capital, do trabalho ou da
combinacao de ambos;

b) de proventos de qualquer natureza, assim entendidos os acréscimos
patrimoniais ndo compreendidos no item anterior.



62 Nivel

SubAlinea dos Recursos Municipais

1112.04.10

1112.04.21

1112.04.22

1112.04.31

Imposto de Renda Pessoa Pessoas Fisicas
Registra o valor total que incide sobre os rendimentos e ganhos de
capital percebidos pelas pessoas fisicas residentes ou domiciliadas no
Brasil. Integram o rendimento bruto sujeito a incidéncia desse imposto o
ganho de capital decorrente da alienacéo de bens e direitos e os ganhos
liquidos auferidos em operacgdes realizadas nas bolsas de valores e
assemelhadas.

Imposto de Renda Pessoa Juridica — Liquida de Incentivos Fiscais
Registra o valor da arrecadacgao de receita de imposto de renda sobre o
lucro das pessoas juridicas de direito privado domiciliadas no Pais,
inclusive as empresas individuais a ela equiparadas, e sobre o lucro das
filiais, sucursais ou representacdes no Pais das empresas juridicas com
sede no exterior excluidas as seguintes destinagdes de recursos para o
FINOR, FINAM e FUNRES.

Receita do Programa de Recuperagéao Fiscal e do Parcelamento
Especial — Imposto sobre a Renda Pessoas Juridicas
Registra o valor da arrecadacao do Programa de Recuperacéo Fiscal e
do Parcelamento Especial do imposto sobre a Renda Pessoas Juridicas.

Imposto de Renda Retido nas Fontes sobre os Rendimentos do Trabalho
Registra o valor da arrecadacao de receita do Imposto de Renda sobre
pagamento de salarios, inclusive adiantamentos de salarios a qualquer
titulo, indenizac¢des sujeitas a tributagédo, ordenados, vencimentos,
proventos de aposentadoria, reserva ou reforma, pensofes civis ou
militares, soldos, pro labore, remuneracao indireta, retirada, vantagens,
subsidios, comissdes, corretagens, beneficios da previdéncia social e
privada (renda mensal), honorarios, direitos autorais e remuneragdes por

quaisquer outros servigos prestados, inclusive as relativas a empreitadas



Receitas Proprias:

Legislacao

Atualizacao Cadastral

Modernizacao Administrativa

Capacitacao de Recursos Humanos




%, N0 Minimo, na proporcao do valor
adicionado
% distribuido de acordo com critérios
estabelecidos em cada Estado

Formagcéo do indice de Participagdo Municipal
Estado Séo Paulo

Area Protegida
Arealnundad 1%
AreaCultivada 1%
3%
Receita Propria
5%

Populagao
13%

Valor Adicionado
76%




BIBLIOGRAFIA

BRASIL. Constituicao. 1988. Constituicdo do Brasil: promulgada
em 5/10/88. Brasilia, Departamento de Imprensa Nacional, 1988

Home page utilizadas:
h
http://



http://www.jundiai.sp.gov.br/
http://www.jundiai.sp.gov.br/
http://www.jundiai.sp.gov.br/
http://www.jundiai.sp.gov.br/
http://www.jundiai.sp.gov.br/
http://www.jundiai.sp.gov.br/
http://www.jundiai.sp.gov.br/
http://www.jundiai.sp.gov.br/
http://www.jundiai.sp.gov.br/
http://www.jundiai.sp.gov.br/
http://www.jundiai.sp.gov.br/
http://www.stn.gov.br/
http://www.stn.gov.br/
http://www.stn.gov.br/
http://www.stn.gov.br/
http://www.stn.gov.br/
http://www.stn.gov.br/
http://www.stn.gov.br/

